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LEVANTAMENTO DE REDUGAO DE CUSTOS COM A SAIDA DO ATUAL PREDIO SEDE DO
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MARANHAO (CRCMA)

1. INTRODUGAO

Este relatorio foi desenvolvido pela Diretoria do CRCMA e tem como objetivo apresentar os
custos operacionais relacionados a possivel decisdo de alienar o imdvel onde esta instalada a sede
administrativa do Conselho Regional de Contabilidade do Maranhdo (CRCMA), destacando também os
beneficios significativos da locagédo de um novo espaco.

A mudanca estratégica de direcionar recursos para a locagdo, em vez da manutengado e
operagao de imoveis proprios, visa otimizar a gestdo e aumentar a eficiéncia institucional.

2. JUSTIFICATIVA PARA ALIENAGAO DOS IMOVEIS

Nos ultimos anos, o CRCMA precisou investir na manutengao da estrutura fisica de sua sede.
Apesar de ser relativamente nova, possui 1.215 m? de area construida, sendo esta superdimensionada
para seu publico fixo, que gira em torno de 25 pessoas no total, embora tenha capacidade para até 70
pessoas fixas.

Nos ultimos cinco anos, foi necessario investir mais de R$ 688.000,00 (seiscentos e oitenta e
oito reais) somente com manutengao e reparos.

ANO VALOR
2016 151.158,32
2017 12.548,40
2018 8.558,50
2019 200.533,73
2020 8.981,65
2021 161.302,97
2022 1.027,40
2023 110.328,63
2024 33.992,16
TOTAL 688.431,76




Com o plano de sustentabilidade financeira do CFC, ficou mais evidente onde ha maiores

gastos, pois a atual gestao ja trabalha para reduzir os custos, o que ja pode ser constatado.

RECEITA
RECEITA COTAPARTEE | CORRENTE () | PESSOALE | % SOBRE % SOBRE
ANO CORRENTE | SUBVENGOES | COTAPARTEE | ENCARGOS | RECEITA RECEITA
BRUTA (A) (B) SUBVENGOES (D) BRUTA (D/A) | LIQUIDA (D/C)
(C)=(A) - (B)
2020 3.179.430,40 902.177,64 2.277.252,76|  1.828.650,74 58% 80%
2021 3.861.573,05 938.690,59 2.922.882,46 |  1.940.043,11 50% *66%
2022 4.124.754,06 1.190.835,32 2.933.918,74|  2.131.980,52 52% 73%
2023 4.186.247,46 884.977,68 3.301.269,78 |  1.853.441,67 44% 56%
2024 4.316.922,27 904.068,32 3.412.85395| 1.889.997,60| 43,78% 55,38%

A atual sede do CRCMA nunca havia obtido suas licengas para funcionamento. Hoje,
conseguimos obter todas elas: Habite-se, atualizagcdo do projeto do prédio incluindo as modificagdes
realizadas, licenga do Corpo de Bombeiros, atestado de conclusado de obras da SMTT, elaboragdo do
projeto de aguas pluviais e licengca da SEMOSP, além das licengas da CAEMA, Equatorial e do pogo
(que estava vencida e com o endereco incorreto).

Também foram regularizadas a Licenga Ambiental, a CND da obra, a Certiddo de Obra do
INSS, e foi averbada junto ao Cartério a construgéo da edificagcdo, que anteriormente constava apenas
como terreno. Ou seja, se ocorresse um sinistro, 0 seguro que possuimos nao cobriria os danos.

Além disso, foram providenciados todos os laudos de avaliacao dos bens iméveis do CRCMA,
totalizando um gasto de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais) com todo esse processo de
legalizagao.

A alienacao dos imoéveis do CRCMA esta sendo considerada uma medida estratégica para
reduzir custos fixos e melhorar a gestao financeira da entidade. A seguir, estdo os principais pontos que
justificam essa decisao:

2.1. Reducéao de Custos Operacionais

Manter imdveis préprios implica em uma série de custos elevados, que incluem manutengao
pagamento de impostos, seguranca, despesas com pessoal para a manutengdo da
infraestrutura, e outras despesas variaveis relacionadas ao funcionamento fisico do espaco.

predial,

Com a alienagao do imovel da sede administrativa atual e a locagao de um novo espacgo para
comportar suas atividades, o CRCMA podera direcionar recursos financeiros de forma mais eficiente
para suas atividades-fim, aumentando sua capacidade de investimento em acdes que beneficiem
diretamente seus membros e a classe contabil.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de economia que sera alcangada com a redugao dos
servicos atualmente contratados para o funcionamento da estrutura da sede do CRCMA. Com a possivel
locagdo de um novo espaco, esses Servigos passarao a ser menos demandados ou até desnecessarios.
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A alienacdo do imoével que abriga a sede administrativa do Conselho Regional de
Contabilidade do Maranhdao (CRCMA) representa uma estratégia eficiente para a reducao de custos,
como demonstrado.

O mercado de locagao de espagos comerciais atualmente oferece uma ampla gama de
opgdes, com contratos ajustaveis as necessidades da instituicdo. Isso proporcionaria ao CRCMA maior
liberdade para adaptar-se rapidamente as mudangas no ambiente de trabalho e as exigéncias
institucionais e operacionais.

Além disso, a mudanga para um ambiente mais moderno e funcional poderia contribuir para
uma melhoria na qualidade do atendimento e na dindmica de trabalho, aumentando a produtividade e
promovendo maior satisfagdo dos colaboradores, ao passo que diminuiria as responsabilidades
logisticas e operacionais relacionadas a manutencgao predial e de infraestrutura.

Com isso, o CRCMA podera investir melhor seus recursos, ampliar suas capacidades e,
principalmente, garantir mais eficiéncia e agilidade em suas operacgoes.

3. OPGOES E ESTUDOS DO MERCADO LOCAL
3.1 Pesquisa sobre locagéo para nova sede:

Em uma pesquisa feita no mercado local, conseguimos levantar as seguintes informagdes
como demonstrado:

PESQUISA DE MERCADO PARA LDCAI;ED DA NOVA SEDE PARA O CRCMA

Valor do

_ . Valor do M? B
ITEM WVALORMENSAL Mz Condominic L Possuindo
- condominic
= | locacdo |- z
SRGAD | REMAICEINGA =534.572 = 0000 =8 1572 R3 4890000 =8 9.13 £ elmvadores) 11 vagas
OPCAD 2 REMA SCENGA = 5T 0518 =] 5340 RS w50 R 570348 g4 1288  Lojpsd=meas f4 vagas
DPGAD 3 PONTA DO FAROL=5557408 = 5524200 =% 150,00 R3 1291300 24 2154 4 =vadores! 10 vogas
QPGAD 4 PONTA DO FA ROL= 300me w5 250200 ®=% g2 RS 150000 2 1147 4 elevodores! 4 vopas
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Com o objetivo de sempre buscar economia e qualidade, conseguimos pesquisar os iméveis
mais viaveis em termos de localizagdo, sendo os bairros Renascenca, Calhau e Ponta do Farol os
melhores atualmente.

Iremos considerar um valor maior na locagao, porém realizaremos o processo via edital de



chamamento publico para esta contratagdo, obedecendo aos critérios legais.

A primeira opgdo que propomos é a venda da atual sede do CRCMA, substituindo-a pela
locagdo de um espaco com metade do tamanho.

3.2 Opcgao Alienagao/Venda da Sede atual:

LEVANTAMENTO DE CUSTOS 2025

RECEITAS ANUAIS
ITEM x VALOR |-
Rendmentc Aplicacac com a venda
SEDE 2700000,00 - APLICADC CDI 1% R$ 324000
MNEMSAL
VENDA D05 BEMS TOTAL POR
SMLHOES

PAGANENTO DO EMPRESTIMOS DO
CFC VALOR PRINCIPAL 2 3MLHOES

TOTAL RS 324.000

DESPESAS ANUAIS 2025

ITEM z VALOR -
Deixor de paoor o Emorestime © FC 2025 -R% 247,488
Deivor de pagor o= custos e despesascom R -
o Sedes SIT* R% 350,159
Despesas com sede de TZ -R$ 105000
Llocacac de nova sede R% 480,000
Cendominic Nova Sede R$ £0.000
Seours sede novao RS 5000
Mudanga pora nova sede R$ 3.000
IPTU IRAINE REOD
Licencas e reaulorzocoo oredial -R& 40,000
TOTAL -RS 204.447
- 63'3"'

FO
renda iquida anua 23 324000

-R$ 204.647 -R$ 1.023.235

Economia nos 05 anos

R$ 528.647 o
R$ 2.643.235

Receiio nos 05 anos

3.3 Locacéao da Sede atual (receita com locagdo para CRCMA):



LEVANTAMENTO DE CUSTOS 2025

RECEITAS ANUAIS

ITEM - VALOR |-
Locogdo do Fredic Sede do CRC

SOML/VES = riil
TOTAL RS £00.000

DESPES AS ANUAIS

ITEM - YALOR -
Ermnorestime CFC 2025 R4 247 400
Deixor de pogor os custos e despesas com R
o Sedes TIT° R$ 350,159
Despesas com sede de ITE -R% 105.000
Lococ oo de nowva sede R$ 480000
Condominic Mova Sede R$ 40,000
Seouro sede nova R% 5000
NMudanca cara nova ssde B3 3.000
IPTU IRMUME R$O0
Licencas. manuteng 8o e reguiofizagdo

i R$ 40.000
TOTAL RS 370.330

RESUMO ORCAMENTO PREVISTO 2025

2§ S0.0m

renda liquica anwal

R$ 600.000

cespesos fousio liquidas arual RS 270300
R$ 370.330 R$ 1.851.648

Degpesa nosS anos

=0l go aneal

R$ 229.670 - sespes
R$ 1.148.352

Receno nos0S anos

Os resultados listados acima representam uma economia de 62% nas despesas, com uma receita
anual de R$ 229.670,00 (duzentos e vinte e nove mil, seiscentos e setenta reais).

Isso evidencia que a venda da atual sede sera sempre mais vantajosa, tanto em relagdo as
despesas quanto as receitas, além de estar alinhada com o principio da economicidade, zelando pelas
boas praticas no uso dos recursos dos profissionais contabeis.

Vale ressaltar que ainda teremos total responsabilidade pelo imével que sera locado, sendo o
CRCMA obrigado a realizar inspeg¢des e manutengdes obrigatorias.

3 CONSIDERAGOES FINAIS
A viabilidade para a alienagéao é, portanto, uma medida que visa a sustentabilidade financeira da



instituicdo e a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.

Este relatério busca informar a sociedade sobre o real motivo dessa tomada de decisdo. A atual
gestdo do CRCMA tem o compromisso de buscar estratégias, e a alienagao dos iméveis do CRCMA é
uma dessas decisoes dificeis, mas necessarias.

Respeitamos a luta e a histéria de todos que passaram por aqui, mas vivemos outros tempos, e a
mudanca da sede para um local mais viavel e acessivel, com base nos beneficios identificados, nao é
uma opg&o, mas uma obrigagao.

A adocao dessas medidas contribuira para o fortalecimento institucional, além de promover um
ambiente mais adequado e eficiente para o desenvolvimento das atividades prestadas a classe contabil
do Estado do Maranhéo.

Sao Luis/MA, 13 de fevereiro de 2025.

Contadora Ana Ligia Coelho Martins
Presidente do CRCMA

I Documento assinado eletronicamente por Ana Ligia Coelho Martins, Presidente, em 13/02/2025, as 15:52,
Jﬂ'gl J L:l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
Sletranica 2020.
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