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O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para o decénio 2018/2027 foi aprovado pela
Resolugdo CFC n.2 1.543, de 16 de agosto de 2018, o qual encontra-se representado em seu mapa
estratégico e cujo monitoramento é realizado por meio do Sistema de Gestdo por Indicadores
(SGI). Por meio dos 35 indicadores estabelecidos no manual SGI, sdo realizados o acompanha-
mento das a¢des planejadas para os projetos/atividades e a mensuragdo dos resultados obtidos.

1. Gestao de Fiscalizacao

Investimento total:
R$ 2.021.038,33

Projetos em destaque:
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Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAo

Inovar para o desenvolvimento da profissao contabil, zelar
pela ética e qualidade na prestacao dos servicos, atuando com
transparéncia na protecao do interesse publico

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentavel do pais e que contribui para o pleno

exercicio da profissdo contabil no interesse publico
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1. Fortalecer o ambiente regulatorio e garantir as prerrogativas profissionais

Politica / Legal

Investimento total:

R$ 62.008,99

Projeto em destaque:

5. Suporte e Apoio a Atividades Fins

Investimento total:

R$ 1.752.261,04
Projetos em destaque:

Publico e Sociedade

2. Fortalecer a participacao sociopolitico-
institucional perante as instituicdes
publicas, privadas, sociedade civil e

5. Atuar como fator de protecdo
da sociedade

contabil

entidades representativas da classe ‘

4. Firmar parcerias estratégicas

6. Promover a satisfacao da
classe contabil em relagéo

3. Elevar a percepcao do valor da
profissdo contdbil perante a sociedade

ao Sistema CFC/CRCs

Responsabilidade Social

Alinhamento e Integracao Iniciativa Institucional

Registro de Profissionais e
Organizagcdes Contdbeis

[ Tecnologia da Informacéo

B

Cobranga Administrativa e Judicial

B
17

Modernizagdo e Manutengdo
da Estrutura Fisica
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3. Gestao de Educacao Continuada n

19%

7 projetos

Investimento total: f
R$ 105.694,93 ‘

projetos

Projetos em destaque: B

27%

10 projetos

Promover a educagdo continuada -

cursos e palestras

*na

43%

16 projetos

Participagdo dos conselheiros em
eventos nacionais e internacionais

B

Resultado Econdmico

7. Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Financeira

Tecnologia e Processos

9. Aperfeicoar, ampliar e difundir acoes
de Educacéo Continuada, Registro e
Fiscalizagdo como fator de protecdo da

11. Inovar, integrar e otimizar a gestao do

Sistema CFC/CRCs

8. Garantir qualidade e confiabilidade
nos pProcessos e nos procedimentos

‘ sociedade

10. Elaborar, acompanhar e aperfeicoar

normas de interesse do Sisterna CFC/CRCs,
da profissao e da Ciéncia Contabil

12. Ampliar e integrar o uso da
Tecnologia da Informag&o no

Sistema CFC/CRCs

Governan¢a Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovacdo
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Pessoas N\

14. Influenciar a formacao das

Organizagdo ———\

profissionais, fomentar programas de
educacao continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidades

competéncias e das habilidades dos
13. Atrair e reter talentos ’

pessoais dos conselheiros e

15. Assegurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do Sistema CFC/CRCs

funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Gestao de Pessoas Gestao do Conhecimento

Conselho Regional de Contabilidade do Maranh&o|
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Governanc¢a

A Governanca do Sistema CFC/CRCs esta normatizada pela Resolugdo CFC n.2 1.549, de 20
de setembro de 2018, que definiu a estrutura de organizagdo da Governanca do CFC e a
estrutura minima a ser seguida pelos CRCs.

No CRCMA a Governancga compreende a seguinte estrutura:

Governanca Sociedade

Outras partes

Cidadaos interessadas

Instancias Externas

ey | Coneresso | gy | Auditoria
Nacional
Instancias Internas
i Plendrio
SEneEs S Instancias Internas
% | Conselho Diretor ;
Externas ¢ de apoio
. £
de apoio S PresiclEnd
2 residéncia
o “ Controle Interno,
Controle Social < (TN Auditoria,
Vice-Presidéncias Ouvidoria e
N Comissoes
Camara de Internas
Controle Interno

‘ Gestdo Executiva I

‘ Gestdo Tatica I

‘ Gestdo Operacional I

Gestdo

A fim de promover as atividades de Governanga no ambito do CRCMA, foi instituido o
Comité de Integridade, Gestdo da Governanga e Compliance por meio da Portaria n.2
77/2020.

No ano de 2021, a Comissdo de Integridade, Gestdo da Governanca e Compliance do
CRCMA, instituida pela 337/2021, executou diversas acles em
desenvolvimento as atividades de governanca.

Portaria n?

Acdes

= Realizagdo de reunido anual, com a finalidade de conferir o desenvolvimento e os
resultados das acGes de governanga promovidas;

- Debate sobre a Portaria SEGES/ME n.2 8.678/2021, que disp&e sobre a governanca das
contratagGes publicas no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e

fundacional;

= Monitoramento das medidas de combate e controle do coronavirus na sede do
CRCMA;

= Elaboracgdo da versdo 2021 do Plano de Integridade do CRCMA; e

= Manutencgado das informagGes atualizadas no menu Governanca do portal do CRCMA.

{ Para conhecer a Linha do Tempo da Governanga no CRCMA m
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Além das agGes citadas, a comissdo também promoveu a atualizagdo das agSes do CRCMA referentes aos componentes dos mecanismos de governanga — lideranca, estratégia e controle —de
acordo com a 32 edi¢do do Referencial Basico de Governanca Publica Organizacional (RBG), publicada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O quadro a seguir demonstra o atendimento as préticas de Governanga no CRCMA:

Mecanismo Lideranga
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Prética Ato normativo RGB 2.0 (2014)
Resolugdo CFC n? 1.543/18 L3.2
Decreto-Lei n2 1.040/69
Estabelecer o Portaria CRCMA ne 107/19 L33
modelo de governanca
Resolugdo CRCMA n? 563/19 e 567/19 13.4
Portaria CRCMA n2 105/19
Resolugdo CFCn.2 1.523/17 L2.1
Promover a Portaria CRCMA n2 142/19 L2.2
integridade
Portaria CRCMA n.2 77/20 L2.3
Resolugdo CFC n.2 1.608/20 L
Resolugdo CRCMA n.2 554/2018
Promover a capacidade Portaria CRCMA n.2 085/20 L1.2
da lideranca
Resolugdo CFC n2 1.612/21
Resolugio CRCMA ne 554/2018 L.4
Prética Ato normativo RGB 2.0 (2014)
Resolugdo CRCMA n° 534/2015
Sistema de Gestdo da Qualidade cn
Resolugdo CRCMA n2 563/2019
Gerir riscos Resolucdo CRCMA n2 567/2019
Resolugdo CRCMA n2 563/2019
Resolugdo CRCMA n? 567/2019 Cl.2
Portaria CRCMA n? 105/19
Manual da Qualidade
Plano de Trabalho do CFC El4
Relatorio de Gestdo
Estabelecer Resolugdo CFC nl.9 1.543/18 E21
5 EsiEicsE Manual da Qualidade do CFC
Resolugdo CFC n.2 1.543/18
Manual do Sistema de Gestdo por Indicadores E2.2
do Sistema CFC/CRCs
Manual da Qualidade do CFC
Promover a gestao estratégica Resolugéo CFC n2 1.543/18
. Manual da Qualidade do CFC L31
Monitorar o alca_nce-dos‘ Manual do Sistema de Gestdo por Indicadores
resultados organizacionais do Sistema CFC/CRCs
Monitorar o desempenho das Resolugdo que aprova a proposta orgamentaria e E2.3

funcdes de gestao

Plano de Trabalho para o exercicio

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Pratica Ato normativo RGB 2.0 (2014)
Art. 52 e Anexo Unico da Resolugdo CFC E1.2
n.2 1.439/13 ’
Manual da Qualidade
Promover Plano de Trabalho do CFC El4
a transparéncia ano, € frabaino do ’
Relatério de Gestdo
Resolugdo CFC n2 1.439/13 31
Resolucdo CRCMA n2 558/19 '
Resolugdo CFC n2 1.612/21
Indicadores 2, 3, 4, 5 e 6 do Sistema de Gestdo por E13
Indicadores do Sistema CFC/CRCs
Manual da Qualidade;
CaEntira Plano de Trabalho do CFC El4
accountability Relatério de Gestdo
Resolugdo CFC n2 1.439/13 C3.2
Resolugdo CFCn.2 1.523/17
Portaria CRCMA n.2 142/2019 cs.4
Resolugdo CFCn2 1.612/21
Indicadores 2, 3, 4, 5 e 6 do Sistema de Gestdo por E1L3
Indicadores do Sistema CFC/CRCs.
s Manual d Qualidade
Plano de Trabalho do CFC ElL4
Relatério de Gestdo
Resolugdo CFC n2 1.543/18 C3.3
Resolugdo CFC n2 1.101/07 135
Resolugdo CFCn2 1.612/21 i
Resolugdo CRCMA n? 534/15 Cc21
Avaliar a efetividade
da auditoria interna Resolugdo CFC n.2 1.608/20 €22
Resolugdo CRCMA n? 554/2018 i
3 [
Resolugdo CFCn.2 1.549/18 23

Indicadores da Qualidade.
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